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PRESENTACIÓN

Comuna Joven es una propuesta alternativa de carácter social, 
orientada a la generación y promoción de espacios para la formación 
de la población juvenil comprendida entre 15 y 22 años de la comuna 
6 –Doce de Octubre– de la ciudad de Medellín. Los propósitos 
principales fueron la promoción de la participación ciudadana 
activa, la inclusión y diversidad social, la construcción colectiva de 
iniciativas con impacto local, el respeto y promoción de los derechos 
humanos y la generación de alternativas de renovación y cambio 
político en el liderazgo de la comuna.

El presente texto tiene por objeto dar cuenta sumaria de la 
ejecución del proyecto, haciendo un balance de cada una de sus 
etapas, presentando con detalle los retos, perspectivas y 
limitaciones del mismo. Por lo tanto, más que un escrito con 
vocación científica o epistemológica, el texto cumple una función 
social, pues se propone como herramienta para que instituciones 
públicas y privadas implicadas en este proceso, tengan en sus 
registros, conocimiento detallado de las actividades que cuarenta 
jóvenes de la comuna 6 estuvieron realizando a lo largo del segundo 
semestre del año 2013.
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PENSAR, DECIR Y CREAR:
LA APUESTA METODOLÓGICA DE COMUNA JOVEN

La apuesta metodológica de Comuna Joven se resume en los 
siguientes verbos: Pensar, Decir y Crear. Pensar se refiere al 
componente de formación implementado, el cual se divide en dos 
módulos: (i) Formación Política y (ii) Liderazgo Comunitario. Decir 
propone el empoderamiento de la palabra como herramienta para la 
vida y la participación política, esta estrategia se desarrolló a través 
de la formación en Debate. Finalmente, en la fase Crear, los 
participantes ponen en práctica lo aprendido en las fases anteriores. 
Crear supuso un espacio donde los jóvenes propusieron micro 
iniciativas de impacto territorial.
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I. PENSAR

El proceso formativo desarrollado por Comuna Joven inicia con la fase Pensar; 
etapa dedicada a la enseñanza y aprendizaje de elementos claves para el 
empoderamiento de los jóvenes vinculados al proyecto, como lo son la (i) 
Formación Política y (ii) Liderazgo Comunitario, referentes importantes —y 
aportantes— para la elaboración de estrategias de impacto social, que luego 
serían desarrolladas e implementadas en la fase Crear.

1. Módulo Formación Política
Comuna Joven surgió como estrategia de formación complementaria, dirigida a 
jóvenes entre 15 y 22 años de la comuna 6, Doce de Octubre, la cual buscaba 
generar impacto territorial a partir del empoderamiento y las iniciativas 
implementadas por los jóvenes del sector. En ese sentido, la formación política 
se plantea como un requerimiento en el proceso de enseñanza de los jóvenes, en 
tanto les permite asumirse como sujetos políticos responsables del cambio 
social. 

A continuación se presenta la ruta metodológica en torno a la ejecución de los 
dos módulos de formación propuestos.

1.1 Propósito
Entender la política en sus justas proporciones, descargando a ésta la noción de 
los prejuicios que la circundan. Obviar el desdén con el cual generalmente se 
asocia a la política, nos invita a restituir la complejidad del concepto, alejarlo 
de las malas valoraciones, que más allá del concepto, califican las prácticas de 
algunos políticos.

Entender la política a partir de juicios —y no de prejuicios— tiene implicaciones 
positivas: (i) no reducir la política a los actores institucionales, (ii) entender que 
se puede ejercer la política en ámbitos cotidianos, (iii) comprometer a los 
jóvenes como sujetos políticos incidentes y (iv) asumir la responsabilidad de los 
comportamientos, dimensionando los efectos que éstos pueden tener en el 
escenario de lo público.
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PENSAR

Al inicio del módulo se solicitó a los participantes que expresaran, a través de un 
dibujo, frase, esquema, acróstico, cuento, entre otras alternativas, que 
expresaran su noción de “Política”. Este ejercicio evidenció que más que un 
concepto, los jóvenes definen “política” a partir de prejuicios. 

A continuación se presenta una experiencia del ejercicio anterior:
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Gráfica 1. Percepción de Política

Gráfica 2. Percepción de Política

Fuente: Archivo Comuna Joven
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Gráfica 3. Percepción de Política

Fuente: Archivo Comuna Joven
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En el módulo de formación política se abordaron los siguientes temas: (i) 
definiciones, (ii) nociones básicas, (iii) formas de gobierno, (iv) sistema 
político, (v) principios y funciones del estado, (vi) constitución política 
colombiana, (vii) Derechos Humanos, (viii) mecanismos de participación 
ciudadana y (ix) mecanismos de protección de derechos.

Luego de conocer los prejuicios con los que operaban los participantes al 
momento de definir “la política”, se presentaron algunas consideraciones sobre 
este concepto, mostrando cómo las definiciones presentadas más que al 
sustantivo (la política), lo que califican —a partir de prejuicios— son las 
prácticas de algunos políticos (lo político).

Posteriormente se diferenciaron algunos conceptos que suelen tratarse como 
sinónimos: (i) Estado (componente institucional), (ii) gobierno (ejecutivo de 
turno), (iii) país (límites territoriales), y (iv) población (componente 
poblacional). Esta actividad se realizó a partir de la “lectura del territorio”, 
para ello se tomaron algunos graffitis que usaban de manera indistinta los 
conceptos anteriores, la tarea de los jóvenes fue emplear la palabra más 
adecuada en cada graffiti. Más luego, un taller de control también retomó este 
ejercicio, solicitando a los participantes de Comuna Joven que identificaran la 
categoría más adecuada para las siguientes imágenes (ver Gráfica 3).Z
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Gráfica 4. Definición de conceptos clave

Fuente: Archivo Comuna Joven

Después  se  presentaron  a lgunas 
consideraciones teóricas y académicas 
que permitieron a los participantes 
identificar cómo se organiza y distribuye 
el poder público—haciendo énfasis en el 
caso colombiano—, para lo cual se 
recurrió a nociones en torno a (i) formas 
de Gobierno y (ii) sistema político.

Siguiendo a Aristóteles en la Política, 
existen 3 (tres) formas puras de gobierno, 
que se distinguen por el número de 
personas que denotan el poder: (i) 
monarquía, (ii) aristocracia y (iii) 
República; sin embargo, advierte el 
pensador griego que estas formas de 
gobierno, cuando no siguen las normas de 
la justicia     —como constructo social— 
pueden tornarse desviadas, deviniendo 
en: (i) tiranía, 

 Aristóteles. (1997). Política. Bogotá: Panamericana.

 (ii) oligarquía y (iii) demagogia. Las formas puras de gobierno son las que 
promueven el beneficio colectivo, es decir, se instauran en el poder para 
conquistar el bienestar general; mientras que las formas desviadas de gobierno 
privilegian los intereses particulares en detrimento del interés público.
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Fuente: Elaboración propia a partir de (Aristóteles, 1997).

En Del Espíritu de las Leyes, Montesquieu, presenta una teoría de pesos y 
contrapesos para controlar el ejercicio del poder público. El pensador francés 
postuló una distinción tripartita de los poderes públicos: (i) rama ejecutiva, (ii) 
rama legislativa y (iii) rama judicial. Ahora, según la prevalencia de una rama 
sobre las demás, podemos clasificar los diferentes sistemas políticos como: (i) 
presidencialista, (ii) parlamentarista, (iii) tribunalista y (iv) mixto, cuando la 
dirección política del estado se distribuye de manera equitativa en dos o tres de 
sus ramas.

En la siguiente unidad temática del presente módulo se exploró el rol que cumple 
la Constitución en un Estado; para ello se abordó la constitución en dos sentidos: 
(i) como sustantivo y (ii) como verbo. Lo primero se refiere al compendio de 
disposiciones jurídicas que dirigen un estado; por tanto, al entender la 
constitución como sustantivo debemos distinguir las partes de ella: (i) la parte 
filosófica, que contiene los valores y principios del Estado y (ii) la parte 
organizativa, que compila las directrices normativas como tal. De otro lado, la 
constitución como verbo, nos permite entenderla en su condición dinámica, 
mutable, construida a partir del consenso de fuerzas que hacen los Factores 
Reales de Poder —siguiendo a Ferdinand de Saussure—, es decir, las diversas 
fuerzas que intervienen en la toma de decisiones de un Estado.

Posteriormente se discutió la utilidad del Estado, actividad que se guió a través de 
preguntas problematizadoras: (i) ¿Para qué sirve el Estado?, (ii) ¿El Estado 
colombiano es efectivo?

Los participantes destacaron la importancia del Estado como proveedor de 
seguridad, garante de los derechos fundamentales y administrador de los 
recursos públicos dispuestos en el territorio. De manera similar se evidenciaron 

Tabla 1. Formas de Gobierno
Sujetos en el Poder Forma Pura Forma Impura

Uno Monarquía Tiranía

Pocos Aristocracia Oligarquía

Muchos República Demagogia

 Montesquieu. (1984). Del espíritu de las leyes. España: Orbis.
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reclamos por el incumplimiento de los Derechos Humanos y los escándalos de 
corrupción que giran en torno a los políticos colombianos.

Para cerrar el componente temático, se revisó de manera crítica los mecanismos 
de participación ciudadana, Derechos Humanos y mecanismos de protección de 
derechos. Para ello se expusieron algunos casos —algunos de la vida real y otros 
ficticios— que manifestaban una problemática social y se le solicitó a los 
participantes que indicasen el mecanismo de participación ciudadana más 
efectivo para intervenir en la problemática citada.

De igual forma, se presentó una lectura crítica de los Derechos Humanos, 
cuestionando su grado de universalidad y aplicabilidad; se preguntó a los 
participantes cuál era el derecho principal y cuál era el más vulnerado en 
Colombia. Para ambas preguntas la respuesta fue la misma: la vida, lo cual 
evidencia una demanda importante por mejorar las condiciones de seguridad en 
el sector donde concurren los jóvenes del proyecto.

1.3 Metodología
El Módulo Formación Política adoptó la modalidad seminario taller; un espacio 
de enseñanza-aprendizaje que vinculó de manera activa a los participantes. En 
ese sentido, el tallerista se encargaba de presentar los contenidos de la sesión y 
de proponer una actividad para desarrollar por parte de los asistentes. Para 
diversificar la propuesta pedagógica del módulo, se implementaron las 
siguientes estrategias: (i) Exposiciones, (ii) Diagnóstico rápido participativo, 
(iii) Asociación libre, (iv) Mesa redonda, (v) Foro, (vi) Debate y (vii) Salida de 
campo.

1.4 Salida de Campo
Para finalizar el módulo de Formación Política se propuso hacer una visita guiada 
a una institución política de la ciudad; el lugar seleccionado fue el Concejo de 
Medellín. Este espacio permitía conectar los dos módulos propuestos para el 
primer momento del proyecto, Pensar: (i) Formación Política y (ii) Liderazgo 
Comunitario, pues al tiempo que se exploró un centro de poder público desde el 
cual se ejerce la política en la ciudad, se conoció el espacio donde los líderes 
políticos de la ciudad, los concejales, debaten y discuten las prospectivas de 
norma que entrarían a regular los comportamientos sociales de los 
medellinenses.
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La visita se llevó a cabo el lunes 30 de septiembre. Los participantes tuvieron la 
oportunidad de conocer las instalaciones del Concejo de Medellín,  repasaron 
las funciones de esta entidad e hicieron un ejercicio en el que simulaban ser los 
ediles de la ciudad. La práctica anterior avivó los ánimos para que estos jóvenes 
se interesaran en el Debate, segunda fase de Comuna Joven, Decir. 

Gráfica 5. Visita Concejo de Medellín

Gráfica 6. Visita Concejo de Medellín

Fuente: Archivo Comuna Joven
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Gráfica 8. Visita Concejo de Medellín

Fuente: Archivo Comuna Joven

Gráfica 7. Visita Concejo de Medellín
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1.5 RETROALIMENTACIÓN: CAMBIO EN LA 
PERCEPCIÓN DE “LA POLÍTICA”

Fuente: Archivo Comuna Joven
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Muchos participantes al finalizar el curso aún sostienen que existen sendas 
dificultades para realizar el ejercicio político; sin embargo, es importante 
anotar que ya no descalifican a la política de entrada, pues entienden que las 
“malas prácticas” no están ligadas a la política en sí, sino a la implementación 
que algunos hacen de ésta.

Si bien el logro anterior puede calificarse como un objetivo mínimo, constituye 
un paso importante, diremos fundamental, para la formación política, pues es 
requisito para la formación de líderes y actores participativos de la sociedad 
—desde los ámbitos cotidianos—, capaces de impactar y transformar su 
entorno. A continuación presentamos un gráfico que da cuenta del cambio de 
percepción de “la política”.

Gráfica 9. Cambio en la percepción de “la política”



MÓDULO: LIDERAZGO COMUNITARIO

17

2.1 Propósito
El objetivo del módulo de Liderazgo Comunitario fue aportar conocimientos 
necesarios para que los jóvenes adquieran herramientas que les posibilite 
liderar procesos en sus entornos educativos, barriales, personales y 
profesionales. Ello, con el ánimo de propiciar la alteridad en el ejercicio del 
liderazgo en la comuna, buscando nuevas visiones y apuestas por el territorio. 

2.2 Contenidos
Los contenidos del módulo propiciaron las herramientas básicas para la 
comprensión y el ejercicio del liderazgo. Estas se fundamentaron en entender 
el liderazgo como un proceso de direccionamiento y responsabilidad frente a 
una comunidad, que potencia las posibilidades y capacidades de quien lo 
ejerce. Además, se hizo hincapié en herramientas de planeación de 
organizaciones sociales.
 

2.3 Metodología

La temática explorada permitió cierta flexibilidad para su abordaje 
metodológico. Se realizaron actividades de dibujo, debate, trabajo en equipo, 
lectura y representación teatral. Sin embargo, es necesario ampliar aún más el 
espectro de actividades dinámicas que permitan que los jóvenes amplíen sus 
fronteras de expresión. 

La propuesta metodológica giró en torno al permanente diálogo con los 
jóvenes, dando lugar a interrogar sus conocimientos y posibilitando una 
construcción dialógica de los temas propuestos. Esta metodología estuvo 
encaminada no sólo a incentivar la participación de los jóvenes, sino también 
en la construcción de un espacio de aprendizaje tipo “aula socrática” en el que 
los estudiantes también aportaban de manera significativa para el proceso 
formativo y el “docente” cumplía un rol de facilitador, mediador; no instructor.
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El módulo de Liderazgo Comunitario planteó un acercamiento al liderazgo 
como un fenómeno que está presente en las dinámicas del barrio y en la forma 
cómo se administra el territorio. Pretendió acercar a los jóvenes a los procesos 
comunitarios desde una mirada humana. En ese sentido, la salida de campo se 
orientó a la visita de dichos espacios. 

La primera organización visitada fue la Corporación Picacho con Futuro, donde 
se les relató a los integrantes del módulo el proceso de construcción del Plan de 
Desarrollo de la Comuna 6 — Doce de Octubre— y los proyectos que ellos llevan a 
cabo en el territorio. Los jóvenes hicieron preguntas y se generó una reflexión 
en torno a la no incidencia en el liderazgo comunitario en el país, aplacado por 
los políticos tradicionales. 

Luego se visitó el Centro de Integración Barrial Doce de Octubre —CIBDO—, 
espacio que articula las iniciativas comunitarias de las diversas organizaciones 
que trabajan en la comuna. 

En un tercer momento, los jóvenes tuvieron la oportunidad de reunirse con 
algunos ediles de la comuna, quienes les compartieron su experiencia personal 
en el ejercicio de su labor. Además les explicaron sus funciones legales, el 
proceso de elección de los ediles y la responsabilidad que tienen con la 
comunidad. De igual forma se les habló del Programa de Planeación Local y 
Presupuesto Participativo, donde aprendieron sobre el proceso de elección de 
delegados y las oportunidades de financiación y acceso a la educación superior 
que existen en el municipio, especialmente en la comuna 6.

Para concluir, los chicos y chicas propusieron su concepto de organización, 
retomando los elementos discutidos en los talleres y contrastando dichos 
conceptos con las experiencias organizacionales visitadas.
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Estas son algunas de las respuestas de los chicos y chicas al postulado: 

Te nombran líder de tu salón de clases, para que soluciones algunos problemas. 
En el salón hay rivalidad entre sub grupos, bajo rendimiento académico, 
irrespeto y bajo sentido de pertenencia. Tú misión es, por medio del liderazgo, 
unir al grupo, motivarlo y hacerlo mejorar. ¿Qué acciones llevarías a cabo? y 
¿cómo lo harías?

 Todo se soluciona por medio del diálogo.
 Principalmente, para poder empezar a unir al grupo haría ciertos juegos, 

actividades para que todos interactúen.
 Haría charlas para saber qué problemas hay entre los compañeros y así 

poderlos solucionar.
 Realizaría tareas o actividades de convivencia, en donde sea necesario 

trabajar en equipo. Explicaría la importancia del respeto por el otro para 
tener una buena convivencia, ya sea través de películas, documentales u 
otros.

 Formaría grupos de apoyo con las personas que tengan mejor rendimiento 
académico, para ayudar a quienes se les dificulte alguna asignatura (entre 
compañeros se comprenden mejor los temas).

 Buscaría la integración entre cada una de las divisiones con actividades de 
reflexión personal en el cual cada una analice cuál es su comportamiento con 
los demás, si es positivo o negativo y de qué manera puede cambiarlos, 
además buscaría mirar cuáles son sus diferencias y lograr encontrar en sus 
capacidades un bien común, un meta que todos pretendan alcanzar.

Todos estos elementos, construidos por los jóvenes que participaron en Comuna 
Joven, permiten concluir que en cierta medida el módulo cumplió con el 
objetivo propuesto, pues la respuesta evidencia que existe una conciencia del 
rol que debe cumplir el líder. El módulo, también permitió que los jóvenes se 
asumieran como sujetos capaces de potenciar procesos y motivar a otros en la 
construcción de una sociedad más justa y amable. Finalmente se puede soñar 
que alguno o muchos de ellos más adelante se apropien de los espacios de 
participación ciudadana y lideren procesos comunitarios.
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II. DECIR

El segundo momento formativo del proyecto Comuna Joven: Decir, se desarrolló 
a través de un ejercicio de Debate, Primer Encuentro Juvenil de Debate Doce de 
Octubre. Esta fase le permitió a los jóvenes del proyecto reforzar sus 
habilidades argumentativas y retóricas, al tiempo que sirvió de 
retroalimentación para los dos módulos del primer momento formativo, 
Pensar: (i) Formación Política y (ii) Liderazgo Comunitario.

Gráfica 1. Poster, Primer Encuentro Juvenil de Debate 
Doce de Octubre

La política se construye a partir del 
diálogo de posturas diferentes sobre 
temas comunes; en la escucha atenta 
y crítica de los argumentos ofrecidos 
por la contraparte —en torno a la 
proposición de ideas creativas— y, 
sobre todo, en el trabajo en grupo. 
Recordemos que Aristóteles definió al 
hombre como zoon politikon (animal 
político), destacando que la política 
sólo es posible en “entre seres 
humanos”, es decir, a través de una 
práctica social comunicativa.
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La formación en debate potenció las habilidades comunicativas de los 
participantes en el Primer Encuentro Juvenil de Debate, Doce de Octubre, 
especialmente en el desarrollo de competencias argumentativas, 
repentización argumental, construcción lógica de discursos, trabajo en equipo 
y escucha atenta. Competencias valiosas para el desempeño académico y 
profesional de todos los ciudadanos. De esta manera, la segunda fase de 
Comuna Joven, Decir, establece un tránsito (enlace) entre el primer y tercer 
momento del proyecto: (i) Pensar y (iii) Crear.

La formación en Debate permitió que los jóvenes desarrollaran, a partir de las 
herramientas teóricas presentadas en los módulos de la primera fase, Pensar, 
propuestas coherentes que impactaran positivamente a su comunidad ante una 
eventual problemática. El debate también sirvió para evaluar las iniciativas 
planteadas por los mismos jóvenes, pues luego de tener en cuenta la postura de 
sus compañeros, éstas fueron susceptibles de mejorar.

El Primer Encuentro Juvenil de Debate, Doce de Octubre se desarrolló bajo la 
modalidad Parlamentario Británico; un formato de debate que emula la 
discusión implementada por el órgano legislativo inglés (discusiones por 
Bancadas, Gobierno y Oposición; divididas a su vez en dos Cámaras —cada 
una—, Altas y Bajas).

1.1 Formato Parlamentario Británico
En este formato se participa en parejas, en total compiten 4 (cuatro) parejas 
distribuidas de la siguiente manera: (i) Gobierno Cámara Alta, (ii) Oposición 
Cámara Alta, (iii) Gobierno Cámara Baja y (iv) Oposición Cámara Baja (ver Tabla 
1). El gobierno debe defender la moción presentada, mientas que la oposición 
plantea argumentos en contra de la misma.

Este formato nos invita a debatir un tema de discusión que se anuncia quince 
minutos antes de iniciar el debate. De igual forma, sólo 15 (quince) minutos 
antes de dar inicio al debate se sortea la posición a asumir por cada pareja. 
Durante este tiempo —tiempo de preparación— cada pareja estructura sus 
intervenciones y respectivos discursos.
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Gráfica 2. Tiempo de preparación Debate

Fuente: Archivo Comuna Joven
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Tabla 1. Resumen Formato Parlamentario Británico

FORMATO DE PARLAMENTARIO BRITÁNICO 

Bancada 
Rol y Funciones 

Cámara Alta Cámara Baja 

Gobierno 

Primer Ministro  
(1) 

Segundo de 
Gobierno (3) 

Extensionista 
Gobierno (5) 

Sumario 
Gobierno  

(7) 
Definir 
conceptualmente la 
moción. 
Presentar el Statu 
Quo del problema. 
Enunciar los 
argumentos de la 
Cámara (propios y 
los del segundo de 
gobierno) y 
desarrollar los 
propios. 

Refutar los 
argumentos del 
líder de la 
oposición. 
Reforzar los 
argumentos de 
su compañero 
(Primer 
Ministro). 
Desarrollar los 
argumentos 
propios. 

Refutar los 
argumentos 
presentados por la 
Cámara Alta de 
Oposición. 
Reforzar los 
argumentos del 
Gobiernos. 
Extender el Debate 
a través de un 
argumento nuevo. 

Refutar los 
argumentos del 
Extensionista 
opositor. 
Reforzar los 
argumentos del 
Extensionista de 
Gobierno. 
Sintetizar el 
Debate en los 
principales 
puntos de 
choque. 

Oposición 

Líder de la 
Oposición  

(2) 

Segundo de 
Oposición (4) 

Extensionista 
Oposición (6) 

Sumario 
Oposición  

(8) 
Pronunciarse sobre 
la definición 
conceptual 
presentada por el 
Gobierno. 
Refutar los 
argumentos del 
Primer Ministro. 
Presentar los 
argumentos de la 
Cámara y desarrollar 
los propios. 

Refutar los 
argumentos 
desarrollados 
por el Gobierno. 
Reforzar los 
argumentos del 
Líder de la 
Oposición. 
Desarrollar los 
argumentos 
propios. 

Refutar los 
argumentos 
presentados por la 
Cámara Alta de 
Gobierno. 
Reforzar los 
argumentos de la 
Oposición. 
Extender el Debate 
a través de un 
argumento nuevo. 

Refutar los 
argumentos 
presentados por 
el sumario de 
Gobierno. 
Reforzar los 
argumentos del 
Extensionista de 
Oposición. 
Sintetizar el 
Debate en puntos 
de choque. 
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La alocución de cada orador tiene un tiempo estimado de siete minutos, dentro 
de los cuales cada participante debe desarrollar las funciones asignadas a su 
rol, tal cual se expuso en la Tabla 1. El primer y último minuto de cada 
intervención es protegido, es decir, sólo el orador que está en el atril puede 
intervenir; durante los cinco minutos restantes, los oradores de la Bancada 
contraria a quien habla pueden solicitar puntos de información al orador que 
está en el atril. Para ello, deben ponerse de pie y extender su mano; sin 
embargo, sólo quien está haciendo uso de la palabra decide a quien le otorga 
—o no— el punto (ver Tabla 2).

Tabla 2. Recomendaciones

Recomendaciones
Cerrar el discurso con una breve síntesis permite al jurado captar los 
argumentos principales de cada alocución.
Recibir Puntos de información da cuenta de la seguridad del discurso (se 
recomienda que cada ponente reciba entre 2 y 3). Recibir demasiados 
puntos de información podría indicar que se quiere rellenar el tiempo; 
mientras no recibir alguno puede reflejar inseguridad sobre lo que se 
está planteando.
Mantener comunicación con la pareja (escrita), permite tener 
argumentos más elaborados y mejor direccionados.
El ruido exagerado hace que se pierda el hilo del debate por lo que 
podría ser causal de pérdida de puntos.
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Gráfica 2. Trabajo en grupo

Fuente: Archivo Comuna Joven

Gráfica 3. Intervención en Debate
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2. Primer Encuentro Juvenil de Debate Doce de Octubre
El Primer Encuentro Juvenil de Debate Doce de Octubre se llevó a cabo los días 
25 y 26 de noviembre (2013) en la Institución Educativa Santa Juana de 
Lestonac sirvió donde se reunieron 38 jóvenes entre los 15 y 22 años de la 
Comuna 6 de la ciudad de Medellín.

2.1 Jornada de preparación
La jornada de preparación estuvo a cargo de Manuel Ocampo, León Darío Marín, 
Julián Tamayo, Jasblleidy Pirazán y Ramón Salazar, quienes se encargaron de 
destacar la importancia del debate para la construcción de una sociedad crítica 
y democrática; explicar el formato de debate, haciendo énfasis en cada rol y 
sus funciones, conducir ejercicios en torno a la improvisación, trabajo en 
equipo, expresión corporal, entre otros. Finalmente la jornada se cerró con un 
debate de muestra, que sirvió de guía para que los jóvenes identificaran cómo 
comportarse —y cómo no— durante este encuentro. La siguiente tabla presenta 
el cronograma detallado de las actividades desarrolladas en la jornada de 
formación en debate, que tuvo lugar el primer día del Encuentro

Horario Actividad 
   8:00 a.m. Instalación del Evento 
   9:00 a.m. Presentación “importancia del debate” 
 10:00 a.m. Refrigerio 

 10:30 a.m. Presentación Formato de debate 
Parlamentario Británico 

 12:00 m. Almuerzo 
   1:30 p.m. Ejercicio: Identificar la moción 
   2:00 p.m. Ejercicio. Identificar el rol 
   2:30 p.m. Refrigerio 
   3:00 p.m. Debates de Muestra 
   5:00 p.m. Cierre 

 

Tabla 3. Jornada de Formación

Fuente: Comuna Joven
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Treinta y ocho jóvenes de la comuna 6 se dieron cita el 26 de noviembre para 
dar vida al Primer Encuentro Juvenil de Debate Doce de Octubre. Durante las 
tres primeras rondas de debate, los jóvenes se distribuyeron en cinco salas de 
debate simultáneas. Las parejas más destacadas de estas rondas lograron un 
cupo a la final del encuentro, que invitó a los debatientes a considerar la 
siguiente moción: “Esta Casa considera que la mayoría de edad debería iniciar a 
los 15 años”

Gráfica 4. Finalistas del Encuentro de Debate

Fuente: Archivo Comuna Joven

El cronograma del día martes 26 de noviembre se presenta en la siguiente 
tabla (4).
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Gráfica 5. Encuentro Juvenil de Debate Doce de Octubre

Fuente: Archivo Comuna Joven

3. Percepción sobre el debate

Al concluir el evento les preguntamos a los jóvenes qué opinión les merecía 
el debate. Esta fue una de las respuestas obtenidas:

¿Qué conclusión sacó? Que es bastante bueno el tema del debate. No sé, 
hace que uno piense con más lógica y [mejora nuestro] razonamiento; nos 
deja ver las cosas buenas o malas del tema del que tengan que hablar. 
Cuando me tocó debatir en contra de [la implementación escolar del] grado 
12, yo [pensé]: No sé qué poner, no tengo argumento; yo estoy a favor. Y 
pues cuando toca, toca, y empecé a ver las desventajas y me di cuenta que 
en cualquier tema que uno toque puede haber diferentes tipos de vista, 
negativos y positivos, y que aunque no estés de acuerdo con algo, puedes 
tener la capacidad de defenderlo, por así decirlo, como me tocó en mi caso.
Kimberly Echavarría Quirama
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Gráfica 6. Primer Puesto. Primer Encuentro Juvenil de Debate Doce de Octubre. 
Jénifer Mesa y Laura Morales

Fuente: Archivo Comuna Joven
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Crear, le da lugar a las iniciativas estimadas en la propuesta pedagógica de 
Comuna Joven. En esta fase del proyecto se buscaba que los jóvenes, a partir de 
las herramientas obtenidas en las secciones anteriores, se asumieran como 
sujetos de acción, capaces de propiciar micro-proyectos que impactaran la 
comunidad que les rodea. El objetivo de esta fase del proceso formativo buscaba 
que los jóvenes se confrontasen con el siguiente interrogante: ¿Qué podemos 
hacer por nuestra comunidad? Las iniciativas implicaban distintos retos: superar 
el breve tiempo de planeación y ejecución (1 mes), optimizar los recursos 
financieros estimados (aproximadamente $250 dólares, por cada una) y generar 
impacto positivo en el sector de ejecución.

Las propuestas de los jóvenes que participaron en Comuna Joven fueron 
bastante diversas, a pesar que se trataba de grupos homogéneos. Cuestión que 
evidencia la inmensa capacidad creativa que tienen ellos. No se puede ubicar 
una característica trasversal a las cinco iniciativas. Todas son muy diferentes 
tanto en medios como fines. 

Tanto en la planeación como en la ejecución de las iniciativas, se tuvieron 
dificultades con la autonomía y la responsabilidad de los subgrupos de ellas. 
Esta etapa del proyecto buscaba generar apropiación y responsabilidad en cada 
subgrupo, a la vez que el direccionamiento pretendía seguir de manera fiel los 
planteamientos de los jóvenes. De allí que las asesorías fueron puntuales y 
distantes, permitiendo que la iniciativa fuese lo más autónoma posible.

Cabe destacar que a los jóvenes se les hace difícil enfrentarse a un 
requerimiento con pautas mínimas, que no les indica de manera explícita qué 
hacer. Esto responde a la lógica del sistema educativo colombiano, un asunto de 
compleja —pero importante— deconstrucción. Sin embargo, a pesar de las 
citadas limitaciones, los jóvenes sacaron adelante las iniciativas, bajo los 
presupuestos y referentes que se habían planeado

Es importante, de cara a procesos similares, ampliar el tiempo de esta fase del 
proyecto. Para esto sería conveniente realizar encuentros previos que aborden 
temas de planeación de proyectos y trabajo comunitario aplicado. A continuación 
se realiza un recorrido a través de las cinco iniciativas ejecutadas:
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1. Dulce abrazo
Dulce Abrazo propone una forma de construcción de comunidad a partir del 
contacto humano, reflexionando en torno a la vecindad, las relaciones humanas 
y los lazos entre ciudadanos, que constituyen la base para la generación de 
procesos barriales. Los jóvenes propusieron un espacio de intercambio de 
abrazos por dulces como forma para acercarse a sus conciudadanos.

1.1 Preparación de Carteleras
El viernes 8 de noviembre de 2013, en las instalaciones de la Fundación 
Colombia Humana el subgrupo de Dulce Abrazo se reunió para la realización de 
carteleras que promocionaran la actividad. Se realizaron cuatro carteleras con 
textos formulados por los jóvenes. 

Gráfica 12. Preparación Dulce Abrazo

Fuente: Archivo Comuna Joven
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Fuente: Archivo Comuna Joven

La actividad Dulce Abrazo se llevó a cabo el día 26 de noviembre, en el Terminal de 
Transportes del Norte de la ciudad de Medellín. En dicha actividad participaron 12 
jóvenes, incluyendo algunos de otras iniciativas. Al final, fueron canjeados 500 
dulces por abrazos.

Gráfica 13. Dulce Abrazo

Gráfica 14. Dulce Abrazo
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Fuente: Archivo Comuna Joven

Gráfica 15. Artistas del Festival Sin Fronteras

Festival Sin Fronteras convocó 12 artistas del territorio que se unieron en torno a 
la música urbana con temas de amor y desamor. Los artistas se escucharon 
entre ellos, fortalecieron la red y producto de ello se crearon contactos (o se 
estrecharon algunos preexistentes) con los que no contaban. Es importante 
resaltar el diálogo intergeneracional que se generó durante el festival. Asimismo, 
se debe señalar que el público estuvo conformado entre 8 y 14 años, a los cuales 
se invitó a conocer los talentos locales, y a largo plazo los puedan reconocer,  y 
por qué no, seguir a modo de ejemplo.

Gráfica 16. Sin Fronteras
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Gráfica 15. Artistas del Festival Sin Fronteras

 Falta de acompañamiento de estamentos culturales de la ciudad para 
potenciar el talento de los jóvenes que le han apostado al arte como 
forma de vida.

 El modelo de “artista famoso” puede ser el modelo que tendrán los 
jóvenes como ejemplo, éste culturalmente es asimilado como un 
camino fácil y directo al dinero y  reconocimiento.

Abriendo los Ojos

En torno a la discusión “cómo es percibida la comuna por sus habitantes y 
qué están pensando los jóvenes de ella”, los proponentes de Abriendo los 
Ojos diseñaron y aplicaron una encuesta de percepción, atendiendo a 
cuatro temas fundamentales: (a) Seguridad y violencia en el territorio, (b) 
Acceso a la educación superior, (c) Atención en salud y (d) Espacios de 
participación juvenil.

La población joven a encuestar estuvo en el rango 14 a 26 años. De esta 
manera, las preguntas estuvieron encaminadas a identificar los 

puntos de encuentro y de discordia entre lo acontecido en dichos tópicos 
hace cinco años y lo observable en la actualidad. Metodológicamente, los 
jóvenes de Abriendo los Ojos, se encargaron de discutir (con el 
acompañamiento de los coordinadores del proyecto), tanto los temas a 
tratar, así como el diseño mismo de la forma de preguntar. Además, se hizo 
uso de herramientas como Excel, a partir de una plantilla (Tabla 8) que les 
permitió a cada uno realizar una tabulación individual de la información 
hallada, así como graficar la información.

En total, se realizaron 65 encuestas. A partir de la información tabulada, se 
planteó un micro-análisis descriptivo de los temas que, si bien no da cuenta 
de una muestra técnicamente estipulada desde la estadística formal, sirvió 
como insumo para establecer algunos elementos contextuales de la 
comuna 6, Doce de Octubre.
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Tabla 8. Sistematización de Encuestas – Abriendo los Ojos
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La ciudad de Medellín en general y algunas de sus comunas en particular, ha 
pervivido en un círculo de violencia desde la década de los 80s. Múltiples han 
sido los actores y factores que han dejado huella en las formas y relaciones 
sociales y culturales de los medellinenses. Bajo esta reflexión inicial, 
Abriendo los Ojos estableció unas breves preguntas para recolectar una serie 
de percepciones que están relacionadas con el citado contexto.

En orden de importancia, los participantes de la iniciativa decidieron 
establecer como primer tema, dos preguntas sobre (a) seguridad y (b) 
violencia en el territorio. Así, el primer interrogante buscó percibir qué tan 
segura consideraban los encuestados su comuna:

Gráfica 17. Hace cinco (5) años su comuna era:

Fuente: Elaboración propia

Como se observa, el 52% (es decir, 33 de las 65 encuestados) manifestó 
que la comuna era menos segura en 2007 de lo que es actualmente; con lo 
cual se podría concluir que hoy existe una percepción más positiva en 
torno a la seguridad local. Esta conclusión estuvo muy ligada a la segunda 
pregunta, que trató de observar la percepción sobre la violencia en la 
comuna; entendiendo dicho concepto, como la concatenación de las 
diversas prácticas que entorpecen la normal convivencia de los 
habitantes.
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Gráfica 18. A la fecha, 
¿considera que su comuna es violenta?

Fuente: Elaboración propia

Según esta gráfica, el 80% de los encuestados perciben que su comuna no 
es violenta; lo que invita a pensar que diversos actores y factores que 
dinamizaban y sostenían las situaciones de violencia e inseguridad en la 
comuna han variado, posibilitando que la percepción sobre dichos temas 
haya cambiado.

El segundo tema que quisieron establecer los jóvenes en su iniciativa, tuvo 
que ver con el consumo de sustancias adictivas. El por qué preguntar sobre 
este tema luego del de seguridad y violencia, fue precisamente por las 
implicaciones que hay entre estos ellos: primero, porque el consumo de 
varias sustancias es agente potencial para exacerbar los conflictos entre 
individuos y, segundo, porque algunas de estas sustancias son referentes 
para las redes de micro-tráfico (sobre todo de estupefacientes) al interior 
de la comuna. Haciendo el mismo balance temporal, es decir, observando 
qué percepción había hace cinco años (2008) y cuál hay actualmente 
(2013) sobre el consumo de algunas sustancias adictivas, los resultados 
presentaron:
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Gráfica 19. Percepción comparada sobre el consumo 
de sustancias adictivas en la Comuna 6

Fuente: Elaboración propia

Los datos sugieren una percepción estable en torno al consumo de las cuatro 
sustancias adictivas. Sin embargo, se puede hacer el siguiente la encuesta 
arroja datos interesantes. El consumo de marihuana sigue siendo el más 
representativo, pues tanto hace cinco años, como hoy, cerca del 54% de los 
encuestados manifestaron que esta droga es la sustancia más consumida. 
Frente al consumo de alcohol, llama la atención la significativa reducción en la 
percepción de su consumo pues 22 de los 65 encuestados manifestaron que 
esta bebida era una de las sustancias más consumidas hace cinco años, frente 
a solo 14 que así lo siguen considerando hoy. Finalmente, respecto del 
consumo de cigarrillo y “perico”, se observa un leve incremento, que se torna 
minoritario en contraste con el consumo de alcohol y marihuana.

Puesto que el interés de abriendo los ojos se encontraba en observar varias 
situaciones que permean principalmente a los jóvenes, además de los asuntos 
relacionados con la violencia, también se indagó sobre temas de acceso a la 
educación superior, atención en salud y  espacios de participación juvenil.

Las últimas administraciones municipales y departamentales han orientado sus 
acciones en materia de educación a la cobertura; principalmente en educación 
básica y media, lo cual ha dejado a la población juvenil sin muchas 
oportunidades para el ingreso a la educación superior. Y a pesar de la 
existencia de programas como el Fondo EPM y las becas y demás estímulos 
generados en las comunas desde el PLyPP, la inversión sigue siendo 
insuficiente para la amplia población joven de la ciudad. Esto se refleja con un 
contraste particular en las percepciones recogidas con las encuestas.

En la gráfica 20 se observa que 23 de los 65 encuestados coinciden en plantear 
que en la actualidad, en comparación con cinco años atrás, el 
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Fuente: Elaboración propiaFuente: Elaboración propia

En la gráfica 20 se observa que 23 de los 65 encuestados coinciden en plantear 
que en la actualidad, en comparación con cinco años atrás, el acceso a la 
educación superior es mayor, lo cual concuerda con lo expresado en la gráfica 
21, en la que el 52% manifiesta que el acceso a la educación superior ha 
aumentado.

Gráfica 20. Percepción comparada de oportunidades de 
acceso a la Educación Superior en la Comuna 6

Gráfica 21. Percepción acceso a la educación 
superior para jóvenes de la comuna 6
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En cuanto al tema de atención en salud, una generalidad, según las respuestas 
de los encuestados, (Gráfica 22) es catalogar el servicio de salud entre regular y 
malo. Al sumar las respuestas de estas dos opciones, se encontró que el 80%; 
es decir, 52 de los 65 encuestados, no presentan una imagen satisfactoria 
frente al servicio médico en la comuna.

Gráfica 22. Percepción atención médica en la Comuna 6

Finalmente, en lo relacionado a los espacios de participación juvenil, el 
análisis presenta dos miradas importantes. El 60% (Gráfica 23) de los 
encuestados manifestó que los espacios socio-culturales para los jóvenes han 
aumentado, lo que coincide con una política municipal que ha estado en 
constante crecimiento en temas de infraestructura y recursos, sin embargo, 
faltan estrategias claras y eficaces para garantizar el interés y la 
participación juvenil en éstos. Esto se refleja en la gráfica 24, donde más de 
la mitad de los encuestados (52%) manifestaron no estar interesados en 
participar de estos espacios culturales. A la pregunta si tuviera oportunidad 
de participar en un espacio de formación ciudadana, ¿lo haría? 31 
respondieron que sí, mientras 34 no lo harían.
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Gráfica 23. Percepción sobre el aumento de espacios de 
participación juvenil en la Comuna 6

Gráfica 24. Percepción sobre posible participación 
en espacios juveniles

Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia
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El ejercicio propuesto por parte de esta iniciativa, Abriendo los Ojos, 
cumplió así su objetivo, pues les permitió a los participantes articularse de 
manera directa con la comunidad y conocer más de ellos, a partir de un 
mecanismo de recolección de datos

Tecnópatos
                                                                                 Adictos a la tecnología
Tecnopatía

Los dispositivos móviles vienen ganando terreno en la sociedad actual. 
Todos, alguna vez, nos hemos valido de este tipo de aparatos tecnológicos 
para realizar una tarea cotidiana, generando, con el tiempo, una 
dependencia en las personas hacia estas herramientas. Lo anterior da 
lugar a una nueva adicción, conocida como la adicción de siglo XXI; se 
trata de la tecnopatía, que se manifiesta en el uso    —casi maniático— que 
hacemos de los dispositivos tecnológicos, en la que se privilegia las 
relaciones en red y nos 'desconectan' de la 'realidad'. Este fenómeno 
reviste importantes cambios para la sociedad, pues la condena que 
suponen los (ab)usos de la tecnología tiene sendos impactos en las 
relaciones interpersonales, así como en la fisionomía de estos adictos, los 
tecnópatos.

Michel Serres advierte que el apego hacia los aparatos tecnológicos ha 
implicado una mutación en el cuerpo humano, el (ab)uso de los 
microteclados de los celulares, tabletas, teléfonos inteligentes, Blackberrys 
y demás, ha deformado el tamaño de las falanges, especialmente los 
dedos pulgares.

 Según la investigación realizada por el filósofo francés, las mujeres usan 
en mayor proporción que los hombres los dispositivos móviles, de ahí el 
particular nombre de su última publicación: Pulgarcitas. Ver: Serres, Michel. 
(2013). Pulgarcita. París: Manifiestos le Pommier.
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Gráfica 1. Pulgarcitas

Fotos por: Laura Morales

De otro lado, Zygmunt Bauman acuña la metáfora de “lo liquido”, para dar 
cuenta del tránsito de la sociedad moderna a la contemporánea. Para el 
sociólogo polaco, las prácticas de la sociedad moderna no se dejan de lado 
(por ello se niega a hablar de posmodernidad), simplemente se efectúan 
bajo posturas menos evidentes, es decir, menos sólidas, adoptando 
prácticas menos fácticas, menos evidentes, en últimas, posturas líquidas.
En clave de lo anterior, el autor muestra como el amor —y las prácticas a las 
que éste conlleva— se ha tornado líquido. Hoy las relaciones amorosas ya 
no están precedidas por los rituales “cortesanos” de cortejo; el proceso de 
enamoramiento ya no se inicia con la intensión de consolidar relaciones 
estables y duraderas. Cuando el amor se torna líquido, el proceso de 
enamoramiento y consolidación de una relación amorosa prescinde de la 
presencia física de los actores, lo cual hace frágil el vínculo que une a las 
personas implicadas.

Los dispositivos tecnológicos cumplen un rol importante en las relaciones 
interpersonales que se tejen al despuntar el siglo XXI. Pues, al incluir 
herramientas tecnológicas, se diluyen las barreras de espacio-temporales 
que limitan el intercambio de información (ya que se obvian los 
desplazamientos para posibilitar la comunicación); además, estos 
dispositivos permiten mantenerse en contacto con personas ubicadas en 
diferentes coordenadas del globo terráqueo.
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Foto por: Tiffany Agudelo

Gráfica 2. Tecnoadicta

Gráfica 3. Tecnopatía, así se empieza

4 Bauman, Zygmunt. (2005). Amor líquido. Madrid: Fondo de Cultura 
Económica.

TECNÓPATOS

Foto por: Tiffany Agudelo
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Gráfica 2. Tecnoadicta

TECNÓPATOS

Ante las eminentes “ventajas” que permite el uso de los dispositivos 
tecnológicos, las relaciones “cara a cara” tienden a ser sacrificadas, 
haciéndolas cada vez más efímeras. Para hablar con un compañero de trabajo o 
estudio, preferimos buscarlo en Facebook que desplazarnos hasta su lugar de 
encuentro. De esta manera, se confirma como los (ab) usos de los dispositivos 
móviles hacen más frágiles las distintas relaciones interpersonales que 
debemos desarrollar de manera cotidiana.

Gráfica 4. Aquí y Allá

Foto por: María Alejandra González

Tecnópatos, una experiencia paradójica

Tecnópatos surge como una iniciativa de jóvenes de la Comuna 6, jóvenes 
críticos que cansados de los (ab)usos de los dispositivos tecnológicos, 
proponen una exposición fotográfica a manera de denuncia, donde muestra 
como el uso indiscriminado de estos dispositivos socaba las relaciones 
interpersonales. Con ello, esta experiencia, bautizada Tecnópatos, propicia 
un importante espacio de reflexión sobre los usos —y abusos— que nos 
permitimos de los dispositivos móviles.
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Gráfica 5. Tecnópatos vs Tecnopatos

Foto por: Santiago Carvajal

Laura Morales, María Alejandra González, Santiago Carvajal y Tiffany  
Agudelo, participantes de Comuna Joven, asumieron el reto de retratar, 
a través de las cámaras de sus dispositivos móviles, diferentes 
tecnópatos de la comuna 6. Estas fotos fueron compiladas en la 
instalación fotográfica Tecnópatos, realizada por la estudiante de Artes 
Plásticas de la Universidad Nacional de Colombia, sede Medellín, 
Manuela Giraldo Ramírez.

Esta instalación fotográfica trae consigo una paradoja, la captura de 
estos tecnópatos in fraganti; lo cual fue posible gracias a que los jóvenes 
que tomaron las fotos estaban preparados, contaban con un dispositivo 
móvil —de los mismos que retrataron en sus tomas— que les permitió 
registrar un abuso de estas herramientas tecnológicas. Son tecnópatos 
denunciando a tecnópatos. Tecnópatos con sentido crítico, que 
reconocen la importancia de los dispositivos móviles —y se valen de 
éstos—, pero que se resisten a sacrificar las relación presenciales.
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Gráfica 6. In fraganti

Impacto de la exposición

La sala Mi Barrio, un espacio de 
expresión comunitaria, del Parque 
Biblioteca Doce de Octubre, de la 
Comuna 6 de la ciudad de Medellín, 
r e c o g i ó  l a  f o t o i n s t a l a c i ó n 
Tecnópatos. Esta instalación se 
inauguró el 25 de noviembre con 
gran aceptación por parte de la 
comunidad, luego de tres semanas 
de exhibición (hasta el día 12 de 
diciembre). Según el registro 
llevado por parte de Sala Mi Barrio, 
Tecnópatos ha sido visitada por más 
de 300 asistentes (ver Gráfica 5)  en 
el período referido.

Gráfica 5.  Relación visitas Exposición Tecnópatos

Foto por: Laura Morales

Fuente: elaboración propia
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Gráfica 6. In fraganti
Lo anterior da cuenta del impacto de esta iniciativa juvenil liderada por jóvenes 
del proyecto Comuna Joven, así como del impacto que genera en el territorio, 
pues al presentarse como denuncia, suscita un aportante espacio de reflexión 
comunitaria.

Guion de la exposición Tecnópatos:

Debido al desplazamiento del mundo, como consecuencia de la dependencia 
hacia las nuevas herramientas tecnológicas e informáticas se ha alterado la 
forma en la que se habita el mundo. En el centro de la conexión virtual se 
generan nuevas redes de herramientas y formas de comunicación ente los 
usuarios. Los sucesos diarios, las anécdotas y toda suerte de eventos de la vida 
se configuran y se fijan en esos medios virtuales, incluso las denuncias sobre el 
abuso del uso de los dispositivos móviles, no tienen repercusión si no son 
comunicados a través de éstos, en los mismos medios y redes.
Manuela Giraldo

Gráfica 7. Tecnópatos (Instalación fotográfica)
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RECOLECTA POR MI BARRIO

Otra de las iniciativas propuestas por los jóvenes de Comuna Joven fue 
Recolecta por mi Barrio; en esta iniciativa los jóvenes buscaron impactar de 
forma práctica y directa en una problemática puntual que se vive en los 
sectores marginales de la comuna 6 de la ciudad de Medellín, la falta de 
condiciones para satisfacer las necesidades básicas. Teniendo presente esta 
problemática, y ante la falta de acompañamiento de la administración 
municipal para este sector de la ciudad, los jóvenes decidieron tomar cartas en 
el asunto. Cinco jóvenes del proyecto recorrieron la comuna solicitando a sus 
vecinos vestimenta en buen estado y alimentos no perecederos, insumos que 
serían donados a las personas en condiciones de alto riesgo.

Gráfica 21. Recolecta por mi Barrio

Fuente: Archivo Comuna Joven

Si bien los jóvenes de “Recolecta por Mi Barrio” habían identificado de manera 
expresa una problemática social y contaban con un plan de intervención (una 
recolecta de ropa y alimentos por la centralidad de la comuna 6, barrios 
circunvecinos al Doce de Octubre), hacía falta identificar la estrategia más 
efectiva para impactar esta problemática; es decir, diseñar una intervención 
que se tradujera en la mejora de las necesidades básicas de la población 
objetivo de la iniciativa. Teniendo en cuenta que ninguno de los jóvenes 
vinculados a esta iniciativa tenía experiencia en ayuda social, se decidió 
distribuir los recursos colectados a través de la Parroquia Santa María del 
Carmen del Barrio Doce de Octubre, una institución religiosa con experiencia 
en la atención de sectores vulnerables.
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RECOLECTA POR MI BARRIO

“Recolecta por mi Barrio” puso a prueba a los jóvenes, en tanto la inexperiencia 
en estos temas. La frustración, la desconfianza, la paciencia y el cansancio, 
fueron retos recurrentes que debieron sortear los participantes de esta 
iniciativa. Finalmente, la generosidad y gratitud de quienes aportaron a esta 
noble causa hicieron que estos jóvenes se fueran con la satisfacción del deber 
cumplido.

Analizar esta iniciativa implica también dar cuenta de la forma en que opera el 
entorno socio-cultural de las comunidades circunvecinas, a partir del cual se 
observa que hay una alta consideración en pensar que las medidas más eficaces 
para atender las problemáticas atadas a la pobreza, son precisamente acciones 
de carácter asistencialista; acciones que intentan solventar en parte las 
problemáticas percibidas, pero que actúan de manera parcial. Así, Recolecta 
por Mi Barrio es reflejo de esa forma de pensar y asumir las necesidades básicas 
insatisfechas. No obstante, son dos las ganancias que este tipo de iniciativas 
dejan: (1) la posibilidad de que los jóvenes realizaran una actividad de 
reflexión acerca de las necesidades que presenta parte de la población de la 
comuna y, (2) la coordinación de esfuerzos para superar las distintas barreras 
que implica conceder de tiempo propio y esfuerzo, para generar un beneficio 
específico a una tercera persona.

Fuente: Archivo Comuna Joven

Gráfica 22. Recolecta por mi Barrio
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Intervenir a favor de la garantía de las necesidades básicas, permitió que los 
jóvenes reflexionaran sobre la pobreza y condiciones de vulnerabilidad, 
fenómenos que consideraban lejanos. Esta iniciativa sirvió para que los jóvenes 
potenciaran su sentido de pertenencia. De igual manera, esta iniciativa 
permitió que los jóvenes valoraran sus pertenencias, entendiendo el trabajo y 
esfuerzo que implica conseguirlas.

Finalmente, se entregaron los insumos colectados a la Parroquia Santa María del 
Carmen, la sorpresa de quienes concurren en esta institución fue total, pues la 
entrega se hizo sin previo aviso. Esta colecta significó una importante 
colaboración para la labor de atención social que desarrolla la Parroquia. Los 
cerca de 100 (cien) productos colectados (73 prendas de vestir y 17 productos 
alimenticios), serán destinados a adultos mayores, jóvenes y niños en 
condiciones de alto riesgo.

A partir de esta experiencia los jóvenes propusieron los siguientes aprendizajes:

 No es nada fácil pedir enseres a las personas.
 Se necesita mucha voluntad y sacrificio para salir a la calle y 

hacer el trabajo de pedir ropa; una opción de vida.
 Las personas que viven en la comuna 6 (estrato 2 en promedio) no 

son personas con facilidades económicas. Sin embargo, la 
contribución que realizaron fue importante.

 Es relevante valorar lo —poco— que se tiene, y saber ayudar a las 
personas que poseen más necesidades que uno.

Gráfica 22. Recolecta por mi Barrio

Fuente: Archivo Comuna Joven
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CONSIDERACIONES FINALES

En el proceso de implementación que tuvo el proyecto "Comuna joven", se 
fueron sumando poco a poco toda una serie de actores, que le fueron apostando 
al proceso y en algunos casos, aportando desde su accionar. A pesar que el 
proyecto fue planteado y ejecutado como prueba piloto, se puede aseverar que 
logró generar las expectativas necesarias con dichos actores, los cuales a su vez 
se mostraron atentos a una futura intervención y manifestaron la voluntad de 
sumar de forma más articulada, mejor planeada, a fin de procurar un mayor 
impacto territorial.

En este tipo de proyectos la planeación resulta fundamental para los impactos 
que se quieren generar en el objeto a intervenir, ya que con base en éstos, es 
que cada una de las etapas se dan lugar a sí mismas y permiten que cada uno de 
los componentes del proyecto, más allá de ejecutarse, logren sobrepasar y 
mejorar las expectativas planeadas. Aun así, distintos actores territoriales han 
manifestado su voluntad para construir conjuntamente una propuesta que logre 
a largo plazo generar un impacto en las nuevas generaciones líderes de la 
comuna, cambiando los paradigmas culturales, sociales, económicos y, sobre 
todo, políticas de la misma.

Es estratégico entonces para dichos actores, adoptar una apuesta diferente y 
que realmente impacte a los jóvenes de la comuna, los cuales son en sí una 
población que se encuentra en alto grado de vulnerabilidad por las distintas 
amenazas que se observan en su contexto cotidiano. Para ello, habrá que 
proponer a la vez, la posibilidad de hacer futuros convenios con diferentes 
sectores, no solo de la comunidad sino también a nivel de ciudad, con el fin de 
fortalecer los procesos de construcción social de los jóvenes.

Uno es los actores estratégicos puede ser la misma Alcaldía de Medellín, la cual, 
desde sus apuestas y responsabilidades constitucionales, ostenta el deber de 
garantizar la formación cívica y política de los habitantes de su jurisdicción. De 
allí que los jóvenes, como población a impactar, se vuelvan acreedores de las 
herramientas necesarias para comprender su rol como sujetos políticos 
incidentes, los cuales deben empoderarse de sus derechos y corresponderse en 
plenitud con sus deberes. 
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MATRIZ DOFA

Para finalizar, a continuación se presenta una matriz, mediante la cual se 
presenta un recuento sumario de las debilidades, oportunidades, fortalezas y 
amenazas identificadas a lo largo de la implementación de la iniciativa; lo cual se 
torna en insumo clave para nuevas etapas de Comuna Joven.

Tabla 11. Matriz DOFA

Fuente: elaboración propia
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MATRIZ DOFA

ÍNDICE TEMÁTICO
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MATRIZ DOFA

ÍNDICE ONOMÁSTICO
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